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Aprendiendo a Querer...

;Una oportunidad para las empresas?

Provive, una Organizacion
No Gubernamental Venezola-
na, quefuecreada para
promover la vida desdela
gestacion, podria contribuir
demanera extraordinaria a
la formacion de valores
democraticos en los nifiosy
adolescentes, de America
Latinay otros paises en €
mundo, con su hovedoso
programa Aprendiendo a

Querer...

El amor y la fortaleza social

El tema de la afectividad no parece tener
cabida en una sociedad donde |as relaciones
humanas tienden cada vez mas a caracteri-
zarse por el matratoy laintolerancia

Sin embargo, Provive, una organizacion
venezolanasinfinesdelucro, creadaen 1982,
conel firme propdsito de promover ladefen-
sade lavida desde el momento de la gesta
cion, esté desarrollando desde hace més de
cinco afios el programaAprendiendo a Que-
rer, que podracontribuir de manera extraor-
dinariaalaformacion de v ores democréti-
cos de los nifios y adolescentes de América
Latinay otros paises del mundo.

Este programaconocido i nternaciond men-
te como AlivetotheWorld, nace delainicia
tivade Christine de Marcellus Vol lmer, presi-
denta y cofundadora de Provive, quien en
1985 decidi6 escribir libros escolares para
ayudar a los padres en la formacion de los
valores de sus hijos (ver recuadro).

El programa se inicia en Venezuela en el
afo 2004 y hastalafecha se haimplementa-
do en doce paises de America, incluyendo el
sur y habeneficiado amés de 65.000 nifiosy
jovenes de estos paises.

Aprendiendo a Querer (AaQ) esunprogra
maintensivo de educacion y formacion inte-
grd paralavida. Este se fundamentaenlafor-
mecion en vaores y virtudes universaes, y
tiene el propdsito de desarrollar enlosnifiosy
adol escentes, habilidades basicas, paralacon-
vivenciasocid —su capacidad de asumir lares-
ponsabilidad sobre sus actos, tomar decisio-
nes, acordes con su dignidad persond, pero
respetando la dignidad de los otros-.

Conociendo el programa

Cruz Tovar, Gerente de Opereciones del Pro-
gramaAprendiendoa Querer y, LuisGregorio
Moya, responsable de la Coordinacion Aca
démica, en entrevista para VenEconomia, ex-
plican de qué se trata este programa.

De acuerdo alos entrevistados, |a educa
cionenvaoresseiniciaenlafamiliaatravés
de la atencion que padres y madres propor-
cionan asus hijos, dli éstos aprenden desde
muy temprano |os criterios, las maneras de
comprender y asumir laredidad y, en esen-
cia los vaores de los progenitores. Todos
los nifiosllegan con unahistoriaalaescuel g,
pero no siempre esa historia es positiva De
ali que las exigencias al os docentes muchas
veces, son enormes alahorade asumir surol
en la ensefianza de habilidades, actitudes y
hébitos paralaconvivenciasocid.

Atravésdel progranaAprendiendoa Que-
rer, Provive pretende servir de gpoyo alos
padres y docentes, en su importante labor de
ayudar alos nifios a descubrir e integrar en
sus vidas, lainformacion necesaria, las habi-
lidades y los hébitos que los convertiran en
seres humanos responsables exitosos y feli-
ces, puesto que lafamiliaes el lugar donde
no solamente se cread ser humano, sino tam-
bién donde se genera el capita socid.

Dialogo, reflexion y apertura.
Terreno para AaQ

El programa Aprendiendo a Querer —como
herrami entapedagdgica—, creael espacioy con
tribuye agenerar el climaadecuado parahecer
posible un gorendizge integrd donde se privi-
legieel didogo, lareflexion, lareceptivided, la
gpertura, lareciprocidady el compromiso. Todo
ello permite al os padresy docentes acompafiar
a educando alo largo del proceso de su cons-
truccién como persona

Labese de laensefianzaes el crecimiento en
el andisislibre de situaciones universdes. Los
alumnos participan de manera activa y
comunicativa, confiados en que no van a ser
cdificados por respuestas correctas o incorrec-
tes, sino de acuerdo d esfuerzo queredicenen
el andisis, el proceso l6gicoy lagpertura

Es asi como mediante lapreparacion conti-
nua, los nifios van estableciendo los esque-
mas mentaes que les permitiran entender en
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Provive

Esuna organizacion dedesarrollo social (ODS) sinfinesdelucro, constituida en Caracasen €l 1982, araizde
la amenaza de aprobacién del aborto en Venezuéa.

Fue creada con € firme propésito de dedicarse a promover € respeto a la vida humana desde € mismo
momento de la concepcion.

Este proposito puso de manifiesto la necesidad de formacion en temas de desarrollo personal y educacion
sexual, en virtud de lo cual Provive comenzo a desarrollar programas de atencién y apoyo a la poblacion
basados en la asistencia a ingtituciones educativas publicas y privadas, para e desarrollo de actividades de
formacién dirigidasa consolidar una cultura provida y Pro familia.

Asimismo, sepresta asistencia a la salud desdelos centros de atencion médica ubicadosen Guarenas' (Estado
Miranda) y en la localidad del Consgo (Estado Aragua). Desde 1993 ha venido desarrollando un programa
dirigido al desarrollo de las habilidades funcionales de los nifios con dafio neuroldgico desde la Casa de La
Mujer “ Josefa PalaciosdeRibas’ en e Municipio Ribasdel Estado Aragua.

Entre los objetivos de la Organizacion esta, el desarrollar actividades que favorezcan la paternidad y la
maternidad responsables en todos|os sectoresdela poblacién; asi como promocionar iniciativas educativasque
contribuyan a la generacion y fortalecimiento de val ores positivos universales, que permitan adoptar e conoci-
mientoy la comprension de las virtudesindispensables para vivir como persona integra en sociedad.

En 1985, Christinede Marcellus Vollmer, presidenta y cofundadora de Provive decidi6 escribir libros escola-
resquepudieran ayudar a lospadresa ensefiar a sushijoslosvalorestradicionalesrelacionadoscon la familia,
€l respeto, la honestidad y € trabajo responsable, a travésde historias con personajesque crecieran como el os,
compartiendo situacionessimilares.

A comienzo de los afios 90, desde Provive Marcellus Vollmer impulso la iniciativa de formar € equipo que
disefio Aprendiendo a Querer, € cual fue coordinado por la organizacién internacional Alianza Latinoamerica-
na para al Familia (ALAFA), creada en 1990 en la ciudad de Caracas, por un grupo de lideres de diferentes
paisesy presidida por la sefiora Vollmer. El objetivo de la ORG fuela promocion del desarrollo humano.

Loslibrosempezaron a circular primeroen Pert en e 2001 y no fuesino hasta el 2004 cuando €l programa se
comenzo a implementar en Venezuela —por Provive-.

En 2007, la organizacién internacional Alianza para la Familia AFF, con sedeen Washington, toma el control
detodo el programa, debido a su capacidad para €l tema de mercadeo, capacitacion, promocion, blisqueda de
fondosy estudios de impacto.

Hasta e momento, € programa se ha implementado en doce paises de America, incluyendo € sur y ha benefi-
ciado a masde 65.000 nifiosy jévenes de estos paises.

MA

1 Desde el centro de Pastoral Familiar Nuestra Sefiora de Copacabana se atiende poblacién de diferentes sectores populares, no
solamente de Guarenas y Guatire, sino también de diferentes zonas de Caracas.

la précticalas consecuencias de sus propios actos, tanto en si ParaTovar y Moya, éste es un camino oportuno paradefinir
mismo como en los otros, en lamedida en que se colocanen  y vivir los dcances de lajusticiay paracrecer en el discerni-
situaciones concretas, pensando coOmo se sentirian si fueran  miento sobre | as decisiones que se tengan que tomar. Por con-
los victimas o beneficiarios de dichas acciones. siguiente, permite una formacion competente y una prepara
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cion de los nifios para participar posteriormente, en la vida
socia como adultos.

Estrategias y recursos

El programaestaconcebido paraser gplicado desde el tercer
nivel de preescolar hasta el Ultimo afio de bachillerato, con el
gooyo de historias disefiadas especificamente para la edad de
los aumnos en cadanivel escolar.

Envirtud de éste propdsito se produjeron doce libros dirigi-
dos a educando, con sus respectivos textos guias parael do-
cente (instrucciones de la c&edra), los cudes cubren la ense-
flanza durante lavida escolar de los nifios y adolescentes hasta
findizar laeducaci on secundaria

El trabgo se desarrollaen el aula durante una hora semand,
conel gpoyo delanarrativaescrita Cadanifio tiene asu disposi-
cionunlibro de cuentos cuyos protagonistas (Carlosy Alicia) y
demés personges, son personas que Viven experiencias simila
resalas delos dumnosy lagente de su entorno, historias que se
van desarrollando durante el ciclo académico y el nivel escolar
correspondiente d grupo que esta recibiendo la ensefianza

En sus vivencias, |os protagonistas experimentan situacio-
nes donde deben tomar decisiones, para lo cud requieren la
précticadel andisisy el discernimiento.

El béisbol mas alla de la cancha

Entre los ejemplos se hace referenciaaun juego de béishol,
donde uno de los nifios de lahistoriarompe unvidrio d lanzar
lapelota Este hecho dalugar avarios gprendizges:

En principio decidir qué hacer. Ese qué hacer implica una
decision, de maneraque plantealanecesidad de buscar dterna-
tivas, las cual es pueden ser: huir del lugar; cul par aotro; hablar
con aguno de los padres paraque resuel vael problemao enca
rar lasituacion.

Ladecisionlatomael equipo despuésde andizar y discernir
acercade cud serialaconductamés ética, responsable y justa,
lo que probablemente los [levaadecidir “ hablar conlapersona
afectada, explicar o que ocurrio, eincluso, llegar aun acuerdo
de pago.”

De igud maneralahistoria ayudaa comprender por qué es
importante respetar las normas, el porqué de laimportanciade
laexistenciade un jefe y cudes son las ventgas de trabgjar en
equi po.

Estos conocimientos pueden ser trasladados a otros contex-
tos como la escuela, el hogar, lacomunidad y permiten com-
prender progresivamente laimportanciade lacomunicacion, la
toleranciay el respeto.

Por otro | ado, debido aque |os maestros son entrenados para
facilitar el gorendizg e delosdumnos, ademés delahorasema

nd de clase, existen otros espacios para“ agorender a querer” .
Uno es d gprovechamiento de agunos contenidos de la clase
en asignaturas que permitan el uso de ejemplos paralagenera
ciondevdores, td como castellanoy literatura. Otro esquelos
ni fios dedi can untiempo parareflexionar sobrelo que han gpren-
dido y tomar notade sus reflexiones. Paraello |l evan unaespe-
cie de diario donde cuentan sus experiencias y anotan su spren-
dizge.

Un espacio importante para nifios y docentes es laretrodi-
mentacion que reciben afin de curso, cuando |os nifios escri-
ben cartas d programa agradeciendo |o que han aprendido.

Evaluacién y seguimiento

Las caracteristicas del programa hacen necesario el segui-
miento del proceso de implementacion. Durante el afio escolar
se redizan actividades de seguimiento que consisten en visitas
a aulacon el propdsito de monitorear lagjecucion del plande
acciony motivar d docente en el logro de objetivos y metas.

Al find del curso se gpoyad docente en la evauacion del
programaque redizanlosdumnosy enlaidentificaciony pre-
cisiéndelasfortdezasy | as debilidades encontradas durante el
afo.

Desde 2007, con el acuerdo de gporte financiero de laAgen-
ciade Estados Unidos parael Desarrollo Internaciond USAID
y laorgani zecion Interneciond AlianzaparalaFamilia seinicia
el proyecto de eva uacion del programaAprendiendoa Querer,
con el nombre Alivetothe World, bgo laorientaciondel profe-
sor David Finifter, del Programade Politicas Plblicas Thomas
Jefferson, del College of Willamand Maryy lalabor de inves-
tigacion de Erin Wilsony Danielle Peregoy.

El proyecto tiene una duracion de tres afios, se golica en
drededor de 6.000 nifios de México, Perlly Venezuela Consiste
endeterminar el impacto del programaen lageneraciondevado-
res democréticos, en nifios de cuarto, quinto y sexto grado, con
edades comprendidas entre 8 a 11 afios. A estapoblacion sele
aolicé una prueba, antes y después de haber participado en el
programa.

Los nifios en los tres grados probados, mostraron diferen-
cias estadisticamente significaives (en lapre y la postprueba)
en cuatro declaraciones de actitud relacionadas con vaores
democr&icos.

De acuerdo alos investigadores las pruebas inicia es mues-
tran que el programatiene un impacto positivo sobre el desa
rrollo de va ores democr&icos, aunque deben verse con escep-
ticismo dado | os problemas metodol 6gicos. Sin embargo, &fir-
man que “ mientras mas investigacion es necesaria, nuestras
conclusiones inicides gpoyan la hipotesis de que este progra:
ma tiene un impacto positivo sobre el desarrollo de valores
democréticos’ !

1 Ver: Danielle Peregoy, Erin Wilson: A Program Evaluation of Alive to the World. The Thomas Jefferson Program in Public Policy at the College

of Wiliam and Mary
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¢Porqué aprender a querer?

Esta interrogante surge cuando se piensa en el contenido
reflexivo y anditico del programa, no obstante cudquier duda
es despejada con la respuesta de los entrevistados, para quie-
nes*“ amar y ser anado es unade las necesidades vitaes del ser
humano y el camino heciala satisfaccion de esa necesidad no
esta exento de dificultades. Este camino implicalaconsidera
cion de las otras personas y €l gprendizge de va ores que con-
tribuyen acrear las condiciones paradar y recibir amor.

Aprender a Querer es gorender acrear condiciones favora
bles para una interaccion humana basada en el respeto y la
consideracion heciasi mismo y hecialos otros. Significadesa
rrollar enel nifio y el adolescente, lacapacidad coexistir en paz
consigo mismo, con quienes le rodean y con su entorno.

Desde esta perspectiva uno de los resultados relevantes del
programa, hasido justamente ladisminucién delaviolenciaen
las escuelas.

¢Si se aplica en la escuela, se puede aplicar
en la empresa?

Enlos Ultimos afios se hadicho, que el desarrollo de un pais
depende en mayor magnitud del capitd humano, que de los
recursos econdémicosy financieros que detente. Esto se confir-
ma cuando se observa el contraste entre la cantidad de recur-
sos monetarios que harecibido Venezuela durante el presente
Gobierno y las condiciones de pobreza en que se encuentra el
gparato productivo del pais, la infraestructura, 10s servicios
publicos, lasinstituciones, laculturay los“ vdores” exhibidos
por gobernantes y gobernados.

En este contexto, aun cuando resulte reiterativo, no tiene
cabidael amor, el éxitoy, mucho menos, lafelicidad. Sinember-
go, existe laposibilidad de construir, aun sobre | as ruinas.

Programas como Aprender a Querer sonunejemplo defeen
el potencid de la gente para superar las circunstancias que le
son adversas; confianza en la capacidad propiaparaincidir en
los otros y estimular |amotivacion 'y disposicion para generar
los cambiosy, discernimiento paraidentificar |0s espacios don-
de es posible laaccién.

S enVenezuel alalegislacionexige alas empresas el desarro-
[lo de programas de responsabilidad socid empresaria y pro-
yectos en prevencion del consumo y tréfico de drogas ¢por qué
no dirigir el esfuerzo decididamente aprogramas que contribu-
yan alaformacion del capitd humano tanto d interior de la
empresa como en las escuelas de las comunidades adyacen-
tes? ¢Por qué no pensar en laposibilidad de [levar Aprendien-
do a Querer alaempresay formar multiplicadores de este pro-
gramaen el marco de unsolido proyecto de RSE y prevencion?
En esencia, el objetivo fundamenta del programa consiste en
desarrollar el capitd humanoy socid, 1o cud setraduciraenlas
fortd ezas de |as organizaciones y del pais.

Segun los expertos, no hay mejor programa de prevencién
gue mantener 1os nifios y jovenes ocupados en actividades
constructivas. Ni mejor inversion que lague se hace enel capi-
tal humano.

En el marco de lainvestigecion redizadaparalaevaduacion
de AaQ, llamalaatencién el reconoci miento de lainfluenciadel
contexto socid, enlavariacion de laactitud de |os nifios hacia
unmismo vaor.

Esto significa que para poder generar y consolidar valores
democréticos (en nifios y adultos), en un contexto poco apro-
piado, se requiere que el mismo grupo de valores seareforzado
en la mayor cantidad de espacios posibles donde se desen-
wvuelve el individuo (familia escuela, iglesia, empresay otros
grupos).

En el contexto actud se estén transmitiendo constantemen-
te, vdores con perspectiva unilaterd, los cudes se han tergi-
versado hasta convertirse en antivalores.

Desde otraoptica (dgo cientifica), es posible transmitir los
vaores democréticos indispensables, considerando las para
dojas. Por ejemplo si se hablade i gua dad tambi én debe hablar-
se de diversidad; si se ensefia de justicia, que se ensefie del
Estado de Derecho; y si el temaes lalibertad, también debe ser
el orden.

Hay quienes piensan que de existir e cielo, las personas que
dedican parte de su esfuerzo amejorar lavidade los otros, yalo
tienen ganado. El problema reside en la posibilidad, de que no
guede suficiente cielo paraquienes aun no se deci den acomenzar.

Maureen Ardila
maureen0774@gmail.com
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